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KVATYPHOTO HACAEINCTBO 1 HETOBOTO OITA3BAHE,
COLIMAAVIBALIVIAA 1 YITPABAEHVIE:
KAKBO b MOTAO JIA CE HAITPABI?

Uban Kabakob, Muaena Koaeba-38vruapoba

B uscaegBanemo ,,3akonogameacmBo u npodecuonasto pasBumue 8 o6aacmma
Ha kyamyprnomo nacaegecmBo. Vicmopuuecka pekoncmpykuus u akmyaano cecmost-
Hue B Peny6auka Bpacapusa® uscaegoBameackus ekun cu nocmaBu 3a uea ga ugenmu-
duuupa u anaausupa gepuuumume u npodaemMume ¢ npodpecuonaanama nogeomoBka
u pasBumue Ha cneuuasucmume B obaacmma Ha kyamypHomo HacaegcmBo upes
npoyuBane Ha geticmBawomo 3akonogameacmBo 8 nezoBama ucmopuuecka gba6o-
yuna, kakmo u na 6akaraBupcku u mazucmbpcku npoepamu 8 CY ,,C8. Kaumenm
Oxpugcku® u eackmponnu pecypcu 8 komenmupanama o6aacm. OcbwiecmBena e
u mepeHHa uscaegoBamescka pabomama no omHoweHue Ha gbpkaBHama u 06-
wunckume agmunucmpauuu Ha kyamypama, Myszeume, 6ubauomekume u apxuBume.
ITpegnpuemume uscaegBanust nomBppguxa pabomuama Xxunomesa, ye MHOZO UeCmo
nompebHocmume Ha npakmukama nagckayam akmyaanume Bp3mosknocmu Ha $pop-
MaaHume o6pasoBameanu cmenenu, nopagu koemo usuckBam uspabomBanemo u
usnoasBanemo Ha HOBu u pasnoo6pastu popmu Ha npodecuonasta nogzomoBka, Ho
cpwo maka npegnoaazam u npomenu 8 sakonogameacmBomo ¢ oeaeg Ha ycmouvu-
Bomo peeyaupane Ha komenmupanume o6wecmBeHu omuoweHusL.

I[Tpeeaegbm u aHaauzbm Ha ucmopuueckomo pasBumue u akmyaanomo cbcmos-
Hue Ha 3akonogameacmBomo 8 o6aacmma Ha kyamypromo HacaegcmBo no omuo-
weHue Ha npodecuoHaanama nogeomoBka u pasBumue, usBbpwenu 6 pamkume Ha
Hacmosiwomo uscaegBane, gaBam Bbsmocknocm ga 6pgam omkpoenu gepuuumume
u npobaemume, koumo ce omauuaBam ¢ npogea’kumeanocm Ha maxHOMO nposB-
Aetue 6858 Bpememo u npocmpancmBomo. Yacm om max Moeam ga 6pgam 060co-
6enu kamo o6wu 3a cekmopa (uau xapakmepnu 3a noBeue om egun om neeoBume

CCZMCHITIU), gokamo gpyeu ca mscCHO cneu,ucbuquu u MOzam ga 6bgam OmHeceHu

no-ckopo go konkpemen Bug kyamypno HacaegcmBo, uncmumyuus nasumea u gopu
getinocm uau npodecust. Tyk Hsima ga 6pgam paseaeskganu Bp3mosknume npuvunu 3a
mesu npobaemu u gepuuumu; ueama e no-ckopo kem msx ga 6pge HacoueHO Heob-
xogumomo Brumanue, koemo ga nocaysku 3a Hauaso Ha cepuosen gebam u cmpykmy-
pupate Ha npakmuuecku npuaoskumu mepku 3a maxnomo Besmoskno npeogoasiBane.

Heo6xogumo e obaue ga ce pasepanuvam gepuuumume om npodaemume Bbnpe-
ku maxnomo MHoz0 yecmo cpBmecmuo geticmBue 8 npakmukama, kakmo u peBep-
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cuBHomo npeBppuwiate Ha gepuuuma B8 npobaem u 06pamuomo, koeamo ne Gbgam
npegnpuemu HaBpemennu u agekBamuu Ha cumyauusima ynpaBaencku pewenust. Ie-
¢uuumpm e omcbcmBue, koemo 6u Mozao ga ce npeBupre 8 npobaem Ha onasBane-
mo, couuauszauusima u/uau ynpaBaenuemo Ha kyamypruomo HacaegemBo, koeamo ne
ce npegnpuemam peaeBanmuu geticmBust. 3a pasauka om nHeeo npobaembm e HaauY-
Hocm, kogamo mpa6Ba ga ce omempanu u go kosmo 8 noBeuemo cayuau ce cmuea
BcaegcmBue Ha npodecuonasna nekomnemenmuocm. Ako o6aue masu npakmuka e
mpaitHo ycmanoBena Bu8 Bpememo u ce paswupsaBa no omHoweHue Ha OCMaHaAuMme
geliHOcmMu u ceeMeHmu, 6u ce cmueHaso (Hanpumep) go gepuuum Ha ynpaBaenue.
Muauve kaszano, ynpaBastemama npomenauBa, kosmo e nogBaacmua Ha uHcmpymeH-
mume Ha ynpaBaenuemo, kakBumo ca sakonogameacmBomo uau ¢puHancupanemo,
nosBoasBaiiku Hu ga HacouBame npoueca ¢ oeaeg Ha nocmueaHemo Ha nocmaBenume
ueau, ce npeBppwia B neynpaBasiema npomenauBa, kakBamo Bestko gobpo ynpaBaenue
mps66a ga usbsteBa uau ga MuHuMaAsu3upa, 3a ga He ce cmuea go koncmamauusma,
ye He usnbaHsBa cBoemo npegHasHaueHue.

Bes ga ca npegcmaBenu usuepnamesHo uau nogpegeHu NO 3HAYUMOCM OM 2Aeg-

Ha mouka Ha nocaeguuume, omkpoenu 8 xoga Ha uscaegBanemo u xapakmephu 3a
obaacmma Ha kyamypHomo HacaegcmBo, kamo usiao gepuuumume u npobaemume
Mozam ga 6pgam 0606wenu, kakmo caegBa:

e  Jlo mosu moMenm Bce owe He e uszpageHo mpailHO u OAazonpusIMHO
obwecmBeno omuowenue kom (oHacaegenume) kyamyphu uenHocmu (3a
ucmopuueckume kopenu Ha moBa sBaenue Bk. ITonnegeaeB u ekun). ToBa
Bogu nat-maakomo go auncama na pewaBawa kpumuuna maca om nposiBu
Ha o6wecmBena uyBcmBumeaHocm cnpsiMo cAyuaume Ha nocezameacmBo
Bupxy kyamypnu uennocmu (kakBumo npumepu, ocob6eno no omuowenue
Ha apxumekmypHume kyamypnu uenHocmu, cp8pemMeHHOCMMa HU npegoc-
maBs 8 usobuaue - 3anaaenume mlomloneBu ckaagoBe 8 ITaoBguB, ,,cnace-

Husm®“ om 6aazogessmea mocm Ha Koalo Quuemo 6 Ta6poBo, chsnameano
usaockenume Ha paspyxa embaemamuunu cepagu 8 Codust kamo 3Jaxapna
pabpuka u m.u.). Ha maksB $pon mpyguo moske ga ce ouakBam kauecmBe-
HO oueHHocmsBaHe Ha kyamypHomo HacaegemBo u ocMucasHe Ha HeeoBus

couuaser u ukonomuuecku nomenuuaa 3a o6wecmBeno pasBumue.

He e uspabomena ycmouvuBa Hauuonaana cmpameaus, koamo ga cp3ga-
ge HeobxoguMama npaBua unppacmpykmypa om sakonoBu u nogsakonoBu
HopmamuBru akmoBe, peenamenmupawu cucmemama Ha onasBane Ha kya-
mypHomo HacaegecmBo u Hetinume eaemenmu (8 ceBkynnocm u noomgea-
HO) (ITonnegeaeB u ekun; Ka6akoB). Auncama Ha gbazocpouna nepcnekmu-
Ba Ha noaumuuecko paBruwe nosBoasBa Besako noBo npaBumeacmBo ga
npegnpuema mepku ,,Ha napue®, uecmo npogukmyBanu om konlonkmypama
Ha gens, noBaugHu om ao6ucmku unmepecu, uau ga sanouBa ,,pepopmu’




3AKOHOIATEACTBO ¥ ITPOQECYIOHAAHO PA3BUTVE B OBAACTTA HA...

omuauaao, koumo obuknoBeno He ca 8 ycayea na npuemcmBenocmma u
ycmouuBomo pasBumue.

He e uszpagena cucmema 3a cp3gaBane, cbxpansBane u nagepakgane
Ha opeaHusauuoHeH onum u ekcnepmuocm, kosmo ga 06caykBa kakmo
Heobxogumume noaumuku, maka u ¢ynkuuume na uHcmumyuuume Ha
namemma ([TonnegeaeB u ekun). OmcbecmBuemo Ha makaBa cucmema npa-
Bu Ha npakmuka neocpwiecmBumo cBpp3Banemo Ha munaso u Gbgewe B
Hacmosiwemo Ha kyamypHomo HacaegemBo, kakmo u npuemcmBenocmma
Ha 3HaHUS U yMeHus om nokoaeHue Ha nokoaenue. Vicmopuueckama gpa-
BouuHa Ha mosu gepuuum e mpeBoskno aBaeHue, ocobeno ako ce npuewme,
ye ouepmaBa Henpeogoauma (no nskakBu npuuunu) mengenuust. B npska
Bpnska e u auncama na pokycupana nogeomoBka Ha cneuuasucmu, kakmo
u 3HauumeaHomo ,,mekyuyecmBo® nopagu Hucko ocmotinocmenust mpyg 8
obaacmma Ha kyamypHomo HacaegcmBo.

Peguua gepuuumu 6eaeskam npaBrama ypegba Ha cekmopa - ne e npu-
ema obwa gepuHuuus 3a MamepuasHo kyamypHo nacaegcmBo (kamo
Bmecmo moBa ce usbposiBam konkpemnu obekmu u HacaegemBa); usnoas-
Banama mepmunoaoeus He e gobpe ,,cmukoBana“ u nocaegoBameano npu-
aoskena; He e npaBHo ypegena ouenkama na Bp3geticmBuemo 8 o6aacmma
Ha kyamypromo HacaegemBo; couuaausauusma kamo ocHoBHa gettnocm
3aceea HsIMa AezaaHa gepunuuus B geticemBawomo sakonogameacmBo na
Peny6auka Bbazapus (KabakoB). Bcuuko moBa kamo usiao xapakmepusupa
npaBuama unppacmpykmypa Ha kyamypromo nacaegcmBo kamo npomuBo-
peuuBa u necunxponusupana (Ka6akoB), koemo om cBos cmpana auwaBa
ocpuiecmBsiBanume getinocmu 68 komenmupanama obaacm om HeobGxogu-

Mama u ouakBana epekmuBnocm.
Henpekscnamusm (8 ucmopuuecku naan - ITonnegeaeB u ekun) negoc-

mue Ha cpegcmBa 3a onasBane Ha kyamypromo HacaegemBo cpwio e cpeg
ycmouuBume xapakmepucmuku. C gpyeu gymu, cekmoppm ocmaBa nego-
¢unancupan, nopagu koemo, kakBumo u ga ca saaokenume 8 Hezo ueau,
cpwecmByBa Bucok puck ga ocmanam Heusnbanenu.

Haauue e u Bugumo usocmaBane om akmyaanume eBponeticku mengen-
uuu Ha onasBaxe u npegcmaBsHe Ha kyamypHo HacaegecmBo, npu paboma-
ma ¢ nybauku, BsBekganemo Ha unmepakmuBuu ekcnosuuuu, ynompe-
6ama Ha HOBu mexHoaozuu 3a nokasBane Ha koaeckuuume (ITonnegeaeB u
ekun). Ako mosu acnekm ce npoekmupa 8 konmekcma na maka mbpceno-
mo paskpuBane na ukonomuueckus nomenuuaa na kyamyprnomo nacaeg-
cmBo, mo cme usnpaBenu npeg cumyauus, 8 kosmo npegcmaBsnemo Ha
pognume kyamypHu uenHocmu ce okasBa go zoastma cmenen Hekonkypen-
MmoCcnoCoBHO.
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J38bppwenomo gokymenmaano npoyuBane, kakmo u pesyamamume om npo-
Begenama ankema nosBoasBam ocBen o6woBasugnume 3a cekmopa gepuuumu u
npobaemu ga ce ouepmasim u makuBa, koumo ca 8 npska Bpsska ¢ Bcska egna om
ocnoBHume getinocmu B o6aacmma Ha kyamypromo HacaegemBo: onasBane, couua-
Ausauust u ynpaBaenue. AHaauspm no omHoweHue Ha onasBanemo Ha kyamypromo
HacaegcmBo nokasBa, ue:

e Jlopu B8 mMyseume uecmo nbmu HAMa cneuuasucmu, koumo ga nabalo-
gaBam u caegam 3a onasBane na HegBuwkumomo kyamypHo HacaegecmBo,
makap 3sHauumeAHa uacm OmM mes3u UHCMUMYyUUU ga ca HacmadeHu B na-
Memuuuu Ha kyamypama (JumumpoBa). Tosu npo6aem kamo ue au psagko
usAusa Ha noBppxHocmma, Moke 6u nopagu cBost napagokcasen xapakmep, a
u 3awomo obekmbpm Ha onasBaHe Ha Myseume e PasAUUEH OM CzpagHUst UM
¢pong, uuemo onasBane Ha cBoul peg nonaga B pasnopekganemo Ha gpyea
uHCMUMYyUUsL.

VIsnocpm na kyamypHu ueHHOCmuU 3aceza He € HANBAHO peeaaMeHmupaH
no omuowenue Ha Bcuukume um BugoBe ([TonnegereB u ekun) - ako
U3HOChM Ha npegMemu ¢ apxeoaozuuecka u HyMusMamuyHa CMOUHOCM Ha-
npumep e oepanuyaBan u konmpoaupan, mo gaaeu He e maka no omuowe-
Hue Ha npegMemu ¢ emuozpapcka cmotinocm, koumo ¢ ackoma ,,npmyBam*®
kamo auunu Bewu.

Tosu npobaem e cBppsan u ¢ Hegocmampunust (uau HeepekmuBen) kon-
mpoa Bppxy npoueca Ha peecucmpupate Ha gBwkumu kyamypru uenHocmu,
cbxpansiBanu 8 myseu, 6Gubauomeku u apxuBu (ITonnegeaeB u ekun), koemo
Ha npakmuka Bogu go Henbaen gocmbn go kyamypno nacaegcmBo om
cmpana Ha wupok kpee cneuuasucmu u o6wecmBenocmma (I[TonnegeaeB
u ekun; ITumumpoBa).

[To omnowenue Ha kpbza om gelinocmu, cBbppsaHu CbC couuasusauusima Ha
kyamypnomo nacaegcmBo, aBmopume nHati-uecmo komenmupam Bbnpoca 3a Hayunus
cmamym Ha uHCmumyuuume Ha naMemma - gokoako nogo6exn cmamym e HeoGxo-
guma u 3agbakumesna npegnocmaBka sa kauecmBenomo npoyuBane Ha onasBanume
kyamyphu uenHocmu, 3a maxHomo unmepnpemupatde u agekBamno npegcmaBsine
npeg pasauuHu ueaeBu epynu u nybauku u kak Hayunama getinocm Bbr06we ce Bnuc-
Ba B uuksaa om getinHocmu, cBppsanu ¢ kyamyprnomo nacaegemBo. ITpakmuueckomo
CbCMOsHUE Ha Hewama no-ckopo nocmaBs nog Benpoc kayuecmBomo Ha HayuHama
»hpogykuus® Ha My3eume nopagu auncama Ha cbgbpskameaen konmpoa u yemanoBen
cmangapm Ha usuckBanusma kem uscaegBanusama u cbomBemnume ny6aukauuu
(HumumpoBa).

[TpaBu BneyamaeHue HepaBroMepHOMO pasnpegeaeHue Ha ugeHmuduUUPaHU-
me gepuuumu u npobaemu no gettnocmu. Tasu xapakmepucmuka saceza ompassiBa

eguHcmBeHO MOMEHMHOMO ChbCMOsIHUE Ha uscaegBanemo, ozpaHuueno 68 pamkume
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Ha 9-meceuen cpok, caabama akmuBrocm Ha pecnoHgeHmume om cmpaHa Ha Mecm-
Hama Baacm (BepossmHo u nopagu HacouBane Ha ycuausma kbm MecmHume us6opu
8 kpast Ha 2019 2.) u omHOCUmMeAHO caabama npegcmaBumeaHocm Ha pesyamamume.
CrweBpemenHo zoasma uacm om npobaemume ca 0668bp3anu nomekgy cu u mexa-
HUYHOMO uM paszpaHuuaBane moke ga caysku 3a npeeaegnocm npu npegcmabstemo,
HO He 6uBa ga 6pge Bogewo npu obcrkganemo u paspabomBanemo Ha mepku 3a
npeogoasiBaHemo um.

B nomBspskgenue na masu makap u BpemenHa mengenuus, Hall-20ASIM A OmM
ugenmuduuupanume gepuuumu u npobaemu ce omuacst kem gettHocmume no ynpa-
Baenue Ha kyamypromo nacaegcmBo. Om cBoume pasauunu 2aegiu mouku aBmo-
pume Ha Hacmoswomo uscaegBane gonbaBam Hepagocmuama kapmuna Ha akmyan-
HOmMO chcmostHue, koemo oueBugHo He yensaBa ga ce omkbche om ucmopuueckume
kopenu Ha oHacaegenume npobaemu:

e KoM Hacmosiuwus momenm kyamypromo HacaegecmBo He ce ynpaBasBa cbe-

AACHO HauuoHaAHa cmpamezus, kosmo ga o6xBawia Bcuukume My gsiaoBe
u ga pabomu 3a nocmuzademo Ha uskalouumeano Heo6xogumMomo ycmot-
yuBo pasBumue (KabakoB).

YemanoBenume ocHoBHu gettnocmu B8 o6aacmma Ha kyamypHomo Hacaeg-
cmBo He ca B egnakBa cmenen 3acmpnenu u pasnucanu 6 3akona 3a
kyamypnomo nacaegecmBo, a omgeanume BugoBe HacaegemBo na npakmuka
ca ,pasnonocmaBenu” (Ka6akoB), koemo He moke ga nocayku 3a usepask-
gaHemo Ha cucmeMa om nocaegoBameanu u Hagepakgawu noaumuku u
Mmepku, npu kosmo cnpaBegauBo u nponopuuoHasno ce onasBam Bcuuku
BugoBe kyamypnu uenHocmu kamo uspas Ha koackmuBna namem u ce pas-
¢ppwlam mexHusim couuaseH u ukonomuuecku nomenuuaa 3a o6wecmBeno
pasBumue.

IMettnocmma na kyamypnume opeanusauuu u no-konkpemno Ha uncmumy-
uuume Ha namemma, koumo umam npsiko omuowenue kbm onasBanemo Ha
kyamypHomo HacaegecmBo, He ce usmepBa u ocmounocmsaBa nocpegcmBom
agekBamnu (kauecmBenu u koauuecmBenu) ungukamopu, koumo Guxa
ouepmaau cneuupuuHOmMO MICMO U poas Ha Beska egna om max.
CrweBpemenno e Haauue cpnepHuuecmBo mMekgy uHcmumyuuume Ha na-
Memma (Hati-Beue Myseu u apxuBu) no omHoweHue Ha o6ekma Ha onasBane,
koemo Bogu go oepanuuaBane Ha gocmbna go onpegeseHu obwecmBeru
koaekuuu u npeuu Ha npoueca Ha uenmpaausauus Ha Hauuonaanus apxu-

Ben dpong (ITonnegeaeB u ekun).
Memoguuecka nomow, 3a Myseume na npakmuka auncBa (ITonnegeae8 u

ekun; He6ouuuku) u pegom ¢ npekomepromo paspacmBane Ha mysetiHama
mpeka (TTonnegeaeB u ekun) ce ompassiBa nezamuBuo Bbpxy kauecmBomo
Ha ekcnosuuuonHama u nonyaspusamopckama getiHocm.
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Boenpeku go6pume pesyamamu 8 o6aacmma Ha gueumasusupaHemo Ha
MyseuHume, 6ubauomeynume u apxuBuume koaekuuu He e nocmuzHam
mpaliHo npuaazad nogxog (HumumpoBa), upes koumo ga ce ycmanoBsm
eguHHU uau cbBMecmuMu cmangapmu 3a 06MsiHa U npeHoc Ha uudppoBama
undopmauus, a Auncama Ha CnogeaeHUu U gocmbnHU Gasu gaHHu Ha npak-
muka o6e3cMucast zoasiMa yacm om noaokeHume ycuausl.

O6wama uea Ha npoBegenomo uscaegBane e ga ugenmuduuupa, npegcmaBu

u anaausupa npodecuoHaaHomo pasBumue 8 obracmma Ha kyamypromo Hacaeg-
cmBo. B cunxponen u guaxponen naan kamo Bogew, ce ouepmaBa npobaembm 3a

Auncama Ha gocmampbuHO gobpe nogeomBenu cneuuaaucmu, koumo ga usepakgam
cucmemama om cneuudpuuHu ekcnepmuu 3HaHug, yMeHus U komnemeHmuocmu u

ga ycmanoBsBam u noggbpskam cmangapmu npu onasBanemo, couuaausauusma u
ynpaBaenuemo Ha kyamypromo nacaegcmBo. [Tpu npeeaega Ha npodecuonaanama u

ob6pasoBameanama undppacmpykmypa, o6caykBawu mosu cekmop, npaBu Bnevamae-
Hue, cbwo maka, ye:

B Hauuonaanus kaacupukamop na npodpecuume u gavknocmume u Cnu-
cpka ¢ npodecuume 3a npodecuonaano obpasoBanue u obyueHue He ca HO-
MuHupaHu ekcnauuumuo npodecuu, cBppsanu ¢ kyamypromo HacaegcmBo
(KoaeBa-38buuapoBa).

AuncBam gobpe pezaaMmeHmuUpaHu MexaHU3MU 3a ycmaHoBsBaHe Ha npuem-
cmBenocm u nogeomoBka Ha HoBonocmpnuaume cayskumeau 8 uncmumy-
uuume Ha namemma (KoaeBa-38p1uapoBa).

3a uacm om getiHocmume 8 o6aacmma Ha kyamyprHomo nHacaegcmBo kem
MOMeHma He ce npegaaza obyueHue uau cbwecmByBawume kypcoBe ne ca
gocmampyHO OpueHmupaHu keM peaanume nompebHocmu Ha npakmuka-
ma (BpaueB, VicmamkoBa-l18anoBa).

CrwecmByBawume npoepamu u Memogu Ha npenogaBane usocmaBam om
cpBpeMenHomo pasBumue no OMHOWeEHUE HA CMeneHma Ha UHMmezpupaHe
Ha gueumasnume mexsoaozuu (BpaueB, VicmamkoBa-J1BanoBa).

AuncBa ueaeHacoueHa npozpama 3a npogbakaBawo npodecuonaano pasBu-
mue Ha My3ettHume cneuuasucmu (He6ouuuku).

ITPEITOPBKU

Ia 6pge 060cobeHa epyna om npodecuu, npsiko cBppsanu ¢ getHocmume

8 o6aacmma Ha kyamypHomo nHacaegemBo.

Ia 6pgam useomBenu npodecuonasnu kBarupukauuu 3a npodecuume 8
obaacmma Ha kyamypraomo nacaegcmBo, koumo onucBam Heo6xogumume
3HaHug, yMeHus u komnemenmuocmu 3a usBppwBane Ha cneuuduuHume
gettHocmu no onasBane, ynpaBaenue, couuasusauus 8 cbomBemcmBue ¢
EBponetickama kBaaupukauuonna pamka. ToBa we nosBoau sicuo ga ce pas-
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¢panuuu kege npeo6aagaBawo nonaga obyuyenuemo no mesu npodecuu - 8
npodecuonaanomo uau 86 Bucwemo o6pasoBanue (u cbomBemuo kou ca
HeeoBume nomeHuuasHu gocmaBuuuu).

Ia ce kapmoepapupam kyamyphHume ueHHOocmu Ha mepumopusgma Ha
cmpanama, kamo ce o6xBanam makcumasno pasauunume BugoBeme nac-
asegcmBo u mexnume popmu Ha cbxpaHeHue (cBogHu kamaaosu, oHaatH
6a3a ganHu).

IMa ce uspabomu peeucmsbp Ha pecmaBpauuonHume u koncepBauuonnu-
me Hamecu, kolimo ga e gocmbneH 3a npodecuoHaaHume obwHOcmu B
obaacmma Ha kyamyprHomo HacaegcmBo.

Ia 6pgam BpscmanoBenu/paspabomenu/BpBegeru npouegypu no Baaugu-
pate Ha npugobumu 6 npakmukama ymenus u komnemenmuocmu 6 06-
asacmma Ha kyamypromo nacaegcmBo 8 pamkume Ha uHcmumyuuume Ha
namemma - myseu, 6ubauomeku, apxuBu - kamo yacm om nocaegoBamen-
HOCmMma Ha npoueca no npugo6uBaue, npusnaBane, npakmukyBane, npenpe-
gaBane Ha npodecuoHasnu ymeHus (nanpumep 8 obracmma Ha koncepBa-
uusima u pecmaBpauusima, onasBavemo u npoyuBaHemo Ha cneuuasHume
koaekuuu u gp.).

Heo6xogumo e ga ce noBuwaBa momuBauusima 3a npopecuoHaano pasBu-
mue B o6aacmma Ha kyamypHomo HacaegecmBo.

Heob6xogumo e ga ce pasBuBam u xopusonmasHume ymenus, 8 m.u. gueu-
MmaaHa u MeguillHa 2paMOMHOCM.

Ia 6pgam useomBenu mepku 3a npuBauuane Ha mMaagu cneuuaaucmu 8
obaacmma Ha kyamyprHomo HacaegcmBo.

B sakalouenue mpsi68a ga ce nocouu, ye omeoBopHocmma 3a ugenmudpuuu-
paHemo u uHmepnpemupademo Ha npegcmaBenume gepuuumu u npobaemu e Ha
uscaegoBameackust ekun, Ho maxHomo omcmpansBane u pewaBane npegnoaacam
cpBMecmHu geticmBug Ha pasauuHu cneuuaaucmu, myseu, 6Gubauomeku u apxuBu,

kakmo u opzanu na gbpskaBna u o6wuncka Baacm, koumo upes guaroe u paséupa-
meacmBo 8 mbpcene Ha noaesnu BzaumogeticmBust nognoMazam nPoPecCuUOHAAHOMO

pasBumue B o6aacmma Ha kyamyprHomo HacaegcmBo.




