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OT KAKBO VIMAT HY>KIIA MY3EUTE:
OBYYEHME, MOTVMBALIVISA, AKPEIVITALIVIA?

Hukoaas Henob

[TpoyuBanemo no Hauuonaanama nayuna npozpama ,,Kyamypnoucmopuuecko
HacaegcmBo, HauuoHasHa namem u obwecmBeno pasBumue®, usBepweno om ekun
Ha Co¢utickus ynuBepcumem, e HaBpemenHo u Haaokumeano, mpit kamo pesyama-
mume om Hezo ocBemasBam npodecuoHaanomo pasBumue 8 obaacmma Ha kya-
mypHomo HacaegcmBo, kamo akuenmupam Bbpxy 06pasoBanuemo u 06yueHuemo,
cBbpsanu cbe 3HaHus, yMeHus u komnemenmuocmu no memama. Ileausstm mosu npo-
uec onucBa Hacmoswemo, Ho Busupa Gbgewemo, nopagu koemo moske ga ce onpege-
au kamo cmpameeuuecku 3a pasBumuemo Ha omuoweHuemo Hu kem kyamypromo
HacaegcmBo. MuoskecmBomo Benpocu, koumo Hy’kgama om cneuuaaucmu 3a 06-
wyBane ¢ HacaegcmBomo usuckBa, onucBam neusBecmuocmu 3a moBa, kot 06yuaBa,
kot nompe6sBa kagpume u 3a kakBo mouno ca nyknu cneuuaaucmu. ITaaumpa-
ma om BpsmoskHocmu 3a peaausauus Ha cneuuaaucmu no kyamypno nacaegcmBo
nokasBa wupoku npocmpancmBa 8 agmunucmpauust, 6ustec u HenpaBumeacmBen
cekmop, koemo nokasBa u ycmouuuBama neo6xogumocm om pegoBua npekBaau-
¢pukauus, cpobpasena ¢ guHamuuHO npomenswiama ce cpega. OcmaBam obave Bucs-
wu Bpnpocume 3a auncBawu memu u cneuupuuHu npoduau Ha obyueHue, 8 koumo
Mmysetinama ekcnepmusa npeo6aagaBa cpeg sagagenama kanaBa 3a pasBumue, kosmo
npegcmaBs ucmopusma kamo xponoaoeus. VnmepgucuunauHapHu nogxogu u
noeaegu kpM memama om anmponoasozuuHa uau kyamypoaoeuuecka nepcnekmuBa
auncBam, nopagu koemo kyamypruam npogykm He e pasauuum, a Myzeume Hu Bce
maka umam umugika Ha ckyunu mecma. Ilecemusemusma nokasaxa, ye onumume ga
ce cbcpegomouaBam ycuaust 8 apxeoaoeusima, 3a ga ce nocmueHe pasHOOGpasue, He
ce yBenuaBam c ycnex, mbll kamo apxeosozusima npegcmaBasiBa cuano pecmpukmua
mepumopus, 8 kosmo paseoBopbm e MOHOAOZUYEH, HA ,NpuUSMeAUME HA APXEOAO-
eussma”“ ce 2aega ¢ nogospeHue, a camume apmedakmu gonvaBam koncepBamuBrus
06pa3 Ha mysest cekpoBuwnuua. Hacmosswomo npoyuBane gaBa omeoBopu Ha uacm
om nocmaBenume Bpnpocu u yBepeno uepmae HeobXxoguMocmma om npomsiHa 6
Hawume Myseu.

IIpu npoyuBanemo cpeg opzanusauuume, akmuBHo aneaskupanu ¢ paGoma
8 o6aacmma na kyamyprnomo nacaegecmBo (myseu, 6ubauomeku, apxuBu), ce odpop-
Mstm Hazaacu, koumo couam koncepBamuBnu Bp3eaegu no omuowenue Ha kpwea om
gavsknocmu, umawu omHowenue koM HacaegcmBomo. ToBa npoauuaBa 8 Momenma,
koeamo omeoBopume ce pokycupam Bbpxy cneuuduunume 3HaHUS U yMeHUS 3a pa-
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6oma B mesu opeanusauuu. /I mozaBa, 8 npomuBopeuue ¢ nocoueHume gavknocmu,
cBppsatu ¢ kyamypromo HacaegcmBo kamo npuchwio Ha uHCmMUMmMyUUUMeE 3HaHue,
¢ MHO20 Bucoka yecmoma e nocouena Heo6xogumocmma om ucmopuuecka nogeo-
moBka. A cpeg gapknocmume (koumo umam omuowenue ksm HacaegemBomo) npe-
obaagaBa ,,MyseeH negazoz”, makap 8 He MHO20 My3eu ga uma nogo6Hu gabknocmu,

HO 8HO memama e ¢ akmyaaHo 38yuene u moBa e npuuuna 3a Bucokama yecmoma
Ha npucscmBue 8 omeoBopume. Tpaguuuonno npucecmBam ,,apxeoaoe”, ,,emuoaoz",
»ypeguuk® u ,pecmaBpamop®, a camo equn omeoBop nocouBa ,,ucmopuk®, koemo
208opu 3a paskoae6aBane B npecmuska Ha masu npodecust, mpbit kamo egnoBpemenHo
¢ moBa Heob6xogumMmocmma om nogzomoBka no ucmopus e npusnaBana om Bcuuku.

OuakBana cpeg cneuuduunume srarus u ymenuna 3a paboma ¢ GopMu Ha Hacaeg-
cmBo e Heob6xogumocmma om komynukamuBHocm npegBug cpewama ¢ muoxke-
cmBo u pasnoobpastu nybauku, kakmo u om nosnanue na HopmamuBHama ypeg6a,
koemo naucmuna npegcmaBasBa neobxogumo ycaoBue 3a paboma 8 mecma, ksgemo
ce pabomu ¢ ueHHOCMU U yacm om onasBanemo ce uzpassiBa 8 maxnama npaBuana
peeucmpauust. Hegoymenue 6ygu sawo ca nocouenu usuckBanusima sa ymenust, c8sp-
3aHU ¢ ,npodecuoHaseH onum® u ,nosHaBane Ha ponga“, mel kamo He e sicHo om-
ksge Guxa Mozau ga ce nosiBstm nogo6uu kagpu, koumo He camo ga umam onum, HO
u ga nosHaBam konkpemnus ¢pong Ha gagen myseti. [To mosu HauuH Ha npegeH naax
usausa npomuBopeuue, 8 koemo Hat-ecoaemume nosHaBauu Ha MyseliHama paboma
ca eguicmBeHo mesu, koumo pabomsm B mysest, om egHa cmpana, a om gpyea - Cb-
wume mesu xopa ce Hykgassm om o6yuenue, kakmo cmaBa sicno om uscaegBanemo.
3a MeH AUMHO HegoyMeHUe Gygu u Heo6xoguMocmma om oOyueHue 3a ugenmuéduka-
uust Ha kyamypHu uennocmu. Tosu Momenm B getitnocmma Ha MyseliHust ypegHuk e
uskaloyumeano Baken u pewaBaw, 3a peasusauusima Ha gelHocmma Ha UHCMUMY-
uusgma - 8 Hest ce cbcmou Mazusima Ha Mysest, kotimo moske ga npeBbpHe o6uknoBen
npegmem B kyamypHa uenHocm, cbgppkaula navemma Ha enoxama uAu penpeseHmu-
pawa ugeHmuyHOCMMa Ha gpyna om xopa. Baacmma na mysetinus ypeguuk, koumo
moke ga npaBu makuBa Hewa, e yacm om HeeoBomo nosHanue u oGyueHue npes ue-
aust My skuBom, mpti kamo kamo Bestka Baacm ms e u omeoBoprocm. VI myk we gam
3a npumep apmedakma ,,[Tucaskama na Meeaena KyneBa®, nogapena na pycenckus
mysetl. Tasu nucaaka e npousBegena npubausumeano npes 2000 2. u popmaano He 6u
Moeaa ga e kyamypHa uennocm cnopeg yemanoBenume kpumepuu. Ho ¢ masu nucaa-
ka e nognucan HoeoBopsm 3a npucbegunsBane na bracapus kem EBponetickus cplos,
koemo st npaBu GesuenHa, HesaBucumo ye e cmaHgapmHa, naacmmacoBa u Beposimuo
npousBegena MawunHO B xuasigu eksemnaspu. Ja ymouns, ye gpyeume mpu nucaa-
ku Ha nognucaaume gozoBopa - masu Ha BbpHWHUS MUHUCMBP, HA Npe3ugeHma U Ha
MuHucmbp-npegcegameas - ce nassm 8 Hauuonaanus ucmopuuecku myset.

CnopaguuHo ce nosBaBam usuckBanus 3a ymenus npu gueumaausauusma Ha
HacaegcmBomo, kakmo u 3a paboma ¢ aygumopuu, a moBa nocmaBst noBeue Bobn-
pocu - sawo prkoBogcmBama Ha Myseume cMsimam, Ye me3u yMeHUS He Ca cneuu-
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¢duunu 3a mexnume uncmumyuuu. ueumaausauustma 8 myseume He ce pasBuBa 8
yHucoH ¢ Hyskgume kakmo na uncmumyuuume, maka u Ha aygumopuume, npu koe-
Mo pesyamambm Om mo3u npouec He e 3agoBoaumeneH 3a HUMO egHa om gBeme
cmpanu. Peaano pabomama no gueumaausauusima Ha HacaegcmBomo e npouec Ha
cnogeasiHe Ha HacaegcmBomo ¢ nomowyma Ha uuppoBu mexnoaozuu, koemo npabu
gueumaausauusima 6e3cnopHO cneuudpuueH eaeMeHmM om HeoGXogumume 3HaHUS 32
opeaHusauuume, 066bp3anu 8 pabomama cu ¢ kyamyprHomo nacaegcmBo. Myseume
umMam Hy’kga om nomouwi, 8 mosu npouec, mpii kamo cnogeasHemo Ha egHU uAu
gpyeu apmedakmu e usbop Ha ypeguuuume 8 konkpemnus myseti, Ho moBa e camo
egHama cmpana 8 guaaoza ¢ HacaegcmBomo.

Cpeg nocoyeHume 3HaHUsI U yMeHUs 3a paboma B mysetl ce okasBa Brageenemo
Ha uykg esuk, kakmo u Ha ,mMbpmBB e3uk®, Ho mosu usbop npuemame kamo ske-
asameaeH u Heobxogum B npakmukama, a ne Henpemenno kamo cneuuduka na un-
cmumyuustma, kogmo HezaBucumo om pasHoo6pasnume aygumopuu u BeposmHume
uyskgecmpannu noasBameau na kyamypen npogykm cecpegomouaBa npegu Bcuuko
kyamypha namem na MecmHume o6wHocmu, 3a koumo cebeuspassBanemo He cmaBa
Ha uykg esuk. B mosu cmucea, makap ga skuBeem 8 gunamuuna cpega, 3ao06ukoaeru
om UHOCMpaHHa pey, no3HaHuemo Ha uykg esuk ne e 3agbakumeano 3a paboma
B myset, mpl kamo uma gocmampuno gapknocmu 8 uncmumyuusma, koumo ne
usuckBam komynukauust ¢ uyskgenuu, a uckam omgagenocm u cneuuasusauus 6
npodecusima. OcmaBa nacmpana ¢pakmsm, ye kypcoBe 3a uykgoesukoBo oGyuenue
cbwecmByBam B usobuaue, kakmo u ue Myseume umam Bbsmo’knocmma ga nogkpe-
nsgm cayskumeaume cu - u agMmunucmpamuBno, u punancoBo.

Temama 3a 0GyueHuemo Ha cayskumeaume 8 myseume cbcpegomouaBa om6e-
asizanu ¢ Bucoka uecmoma omeoBopu 3a Hayuonaarnu cpewsn u gopymu 3a kyamypHo
HacaegcmBo, konmakmu ¢ gpyeu myseu, kakmo u awuwer onum - Bcuuko moBa e
nocoueno kamo ¢popma Ha obyueHue, a mo He e mouHo moBa. Ilpes nocaegnomo
gecemuaemue ce ymBspgu npakmuka, nogkpensna om MunucmepcmBomo na kya-
mypama, HapeueHa ,JIo6pu cpewu®, kbgemo myseume npegcmaBsam eguH Ha gpye
cBou unuuuamuBu. Tesu cpewu He npegecmaBasBam popma Ha 0byueHue, mbl kamo
HAMam u masu uea, Makap ga ca noaesHu 3a obmena mekgy camume Mmyseu. Hecuc-
meMHO omgeaHu Myseu, kakmo u ¢popympm ,Ilanaup Ha mysetiHume usaokou®,
koumo ce npoBeskga npes eoguna, npegaacam cemunapu u 6auukypcoBe, koumo ce
gobawkaBam kamo popma Ha 0Gyuenue, Ho moBa e gaaeu om HeO6XOgUMOMO.

»Llocewenus B myseu“ cpwio e ombeasisano kamo ¢popma Ha obyuenue, koemo
He € AUWEHO Om CMUChA, HO caMo npu ycaoBue, ue nocemumeaume 3Hasim kakBo
ga npaBsm Ha mosu cneuupuuen mepet - ako ,,06yuaemume” npumeskaBam Heo6-

XOgUMUsI UHCMPyMeHmapuyM 3a uscaegBate Ha ,,My3eeH mepeH, 3a 060cobsiBane Ha
kasycu, 3a pasnosnaBane na omgeanu myseoaokku nogxogu 8 ekcnonupanemo. Equn-
cmBeHo mozaBa mosu Memog 6u Gua noaesen u Gu ce pasaudaBaa cbwecmBeHo om
npusmta ekckypsus, Ho kbm MomMenma as He gonyckam Haauduemo Ha nogoGeHn mun
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ob6yuenue B8 Hawume myseu. Yuacmua 8 npoekmu, cnogeasgne Ha onum e coueno
kamo go6bp Bapuanm 3a o6yyenue, HO no chwiecmBo gopu u ycnewHustm npoekm
He gaBa cucmemHO 06yueHue, a konkpemna peaausauust Ha nocmaBena npoekmmna
uea, npu moBa uecmo popmyaupaHa om gpyzu xopa (napmupopu) 3a gpyeu Hykgu.
MmuoskecmBomo omeoBopu nokasBam auncama na ¢pokyc Bbpxy kyamypHomo Ha-
caegemBo u npuemMaHemo Ha 3aBapeHama cumyauust, 8 kosmo ,,06yyenusima® uecmo
pasuumam eguHcmBeHO Ha cnogeaeHus onum - om egHo kem gpyeo nokoaenue,
csikaw camama paoma B8 myses yuu Ha HacaegcmBo. Tosu mun omeoBopu ouepmaBa
HenosHaBane Ha ocHoBHu cneuuduku Ha kyamyprHomo nacaegemBo, koemo yecmo ce
Mucau 3a pasnosHaBaemo eguHcmBeHo upes ua. 6 u HeeoBume 18 mouku om 3akona
3a kyamypnomo nacaegcmBo.

Bescnopro nopagu Hego6po nosnaBane Ha cneuupukama na mysetinama npode-
cust MHO3UHa MyseliHu ppkoBogumeau He nogosupam noasama om oGydyeHUemMO NO
My3eoaozusi, ocobeHo no kpumuuecka myseonozus. Bee nak nakou ca nocouuau, ue
»HsiMa Heobxogumume kypcoBe®, koemo e Hacoka 3a no-wupoku napamempu He camo
Ha cbgbpkaHuemo, HO u Ha ¢popmume Ha obyuenue. Ho 3a kakBo e neobxogumo
obyueHue Ha MysellHUMe cneuuasucmu - cpeg omzoBopume npeobaagaBa memama
wkoncepBauust u pecmaBpauus®, kosmo nokasBa mekywu u naaekawu nykgu 6
Mmyseume, koumo ca 6escnopHu, a He Heobxogumocm om obyuenue. PecmaBpamopu-
me ca pagkocm B nHawume myseu, a kauecmBenume cpeg msx ca equHuuu, koemo
npegusBukBa u nogoben omeoBop. Moske ga ce kake, ue u gpyeu omezoBopu ne
onucBam peaanu Hykgu, Hanpumep nocoueHume om MHoO3uHa ,npaBuu cgeaku®, B
cumyauus, 8 kosmo cgeaku ¢ kyamypnu uennocmu y Hac ca neBbsmoknu. Equauuu
ca nocouuau ,cmpamezuvecko naanupane®, a yecmama nosiBa Ha skeaanue 3a oGyue-
Hue no ,usgupBane®, ,usyuaBane”, ,,onasBane”, ,ugenmupukauua® usnenagBa, moi
kamo moBa ca ¢yngamenmaanu gettnocmu 8 myseume u ako pabomeuwume 8 max
He npumeskaBam ymeHus, 3a ga ce cnpaBsam - 3awo pabomsm mam?

ITpoyuBanemo cpeg agmunucmpamuBaume cmpykmypu, koumo ynpaBas-
Bam kyamypno nHacaegemBo, cstkaw no-mpygro onucBa neo6xogumocmma om kon-
kpemnu cneuuasucmu u mexnume nyskgu om obyueHue; nonskoea agmunucmpa-
uusima noasBa ocmapeau mepmuHu (namemuuuu Ha kyamypama). O6wunckume
sagbakenust 3a cpxpansiBane u onasBane Ha kyamypnomo nacaegecmBo ce onucBam
u npegcmaBam kamo ¢pyngamenmaanu, koemo 38yuu npomuBopeuuBo, gokoakomo
cneuuaaucmu no kyamypno nacaegemBo 8 cmpykmypama na o6wunckama agmunu-
cmpauus pagko ce omkpuBam, a u Heo6xogumMocmma om OGyueHUs NO meMama He
e gokpatl ocp3Hama, mbll kamo ¢ Bucoka yecmoma e nocouena nyskga om oGyuenue

no nybAuvHa agMuHucmpauus, a He cneuupuku Ha kyamypHomo nacaegemBo.

Hag 50% om omeoBopuaume HacmosiBam, ye npumeskaBam u peasusupam 7o-
aumuku 3a kyamypa, 6e3 moBa ga e saaokeno 8 cmpamezuuecku gokymenm, koemo
o3HauaBa, ue He e scHa kpatinama uea Ha nogo6Hu noaumuku, 8 koumo kyamyprnomo
HacaegecmBo no-ckopo ce nogpas6upa, ue cpuecmByBa. [Topagu moBa mHoz0 uecmo
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kyamyprHomo nacaegcmBo ce Bp3npuema kamo kyamypa 3a nokas u ce BkalouBa 8
cmpamezuu 3a pasBumue Ha mypusma. Tosu momenm pedaekmupa 8 gpacocpounomo
omuoweHue kem HacaegcmBomo, mpii kamo omebecmBuemo Ha cmpamezuyecku go-
kymenmu cp3gaBa npegnocmaBku 3a sanaaxu 3a cpwecmByBanemo my. Auncama Ha
Busust 68 moBa omuowenue eoBopu 3a HegocmambuHO goHpo nosHaBane Ha Hy kgume
Ha kyamypromo nacaegcmBo, kakmo u Ha noasume om Heeo - mo He e Bp3npuemano
kamo pecypc 3a pasBumue, He e Mmucaeno kamo uacm om ukonomuueckus nomen-
uuaa, 8 kotimo kyamypama npousBekga npunagen npogykm, 8nucBa ce 6 npecmusk-
Hama cdepa u uszpakga yacm om MeCmHama UgeHmUu4HOCM.

60% om omzoBopuaume gekaapupam, ue pasnoaazam cvc cmpykmypu, koumo ga
ce epuskam 3a kyamypromo HacaegecmBo, kamo cp6alogaBam 3akona sa kyamypromo
HacaegecmBo. OcmaBam ¢ Bnevyamaenue, ue MecmHume agMuHucmpauuu u Baacmu
usnumBam Heo6xoguMocm om obyuenue B cdpepama Ha kyamypromo nacaegemBo,
mpl kamo neBunaeu npegcmaBume 3a Hezo ca cboOpaseHu ¢ peaaHama makcoHomust
B cpepama Ha HacaegcmBomo. 3a moBa 208opsm u npumepume, koumo ca ualoc-
mpupaAu ¢ opzaHusauusima Ha cebumus, onasBawu u pasnpocmpansBauu Gopmu
Ha HemMamepuasHO kyamypho nHacaegcmBo upes pecmuBaau, koemo e obuuaiiva, a
He usBpHpegHa popma Ha cbxpaHeHue u nogkpena 3a mosu cneuuduuen Bug Hacaeg-
cmBo. 3a moBa z0B8opssm chomHacsiHemo Ha peguua geliHocmu kem cpepama Ha
komnemenuuume na MunucmepcmBomo na kyamypama, HVIHKH, uncnekmopam,
koumo no cpuwiecmBo He ca msaxHa omeoBopHocm, a u He 6uBa ga ca.

Bpbskume ¢ npopecuonaanomo pasBumue u Heo6xogumusl cCmaHgapm npu 3ae-
Mane Ha gabknocm, cBbp3ana ¢ kyamypHomo HacaegemBo, ca cxeMamuyHO onucaHu
kamo 068bp3anu ¢ agmunucmpamuBuama cmpykmypa, koemo He pasnosnaBa cneuu-
¢uka npu pabomama ¢ kyamypromo HacaegemBo, a s npaBu mBospge o6uknoBena.
ToBa noguensaBane Ha HeoGxOguMOCMMA OM chneuuasusupano obpasoBanue kamo
usr0 pepackmupa Bopxy cpgbama Ha kyamypromo nacaegemBo, koemo 6es npode-
CuoHaAHO omHoweHue cbulecmByBa 6 nomenuuasna sanaaxa. EgnoBpemenno ¢ moBa
cpeg omeoBopuaume Bce nak uma agekBamnu nosuuuu 3a HeoGxogumocmma om
cbomBemnume cneuudpukauuu 3a gapknocmume 8 opzanusauuume.

Tosu mun pasmunaBanus ca HeobGsichumu, gokoakomo npopuapm Ha BY3, 8
koumo ca 3a8ppwiuau cayskumeaume, nocouen om ankemupanume, nokasBa npstko
cbomHacsiHe keM cneuuaanocmu u popmu Ha obyuenue, 068bpsanu ¢ kyamyprHomo
HacaegcmBo. B cpuwiomo Bpeme nHeobxogumocmma om nocaegBauio obyueHue om-
HOBO ce 068bp3Ba cbc cpwume BY3, ¢ nosHamus npodua om obyuenus, a He ce
mppesim cneuuduka u npoduaupare Ha cneyuaaucmume. Benpeku moBa e Baxkno ga
ce ombeaesku nosumuBrama Haeaaca 3a Heobxogumocm om obyueHue u Hyskga om
noBuwaBane Ha kBaaupukauusma, kamo npecmuskbm na BY3 e momaasen 3a Bcuuku
yuacmuuuu.

[TpegcmaBume Ha ppkoBogumeaume na kamegpu omHocHo chnpuuacmHocm-

ma ¢ obyyenuemo B8 Hykgama om onasBane u cnogeasne Ha HacaegcmBomo ca
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uenmpupanu eguncmBeno B cobecmBenume um npozpamu, a onpegeaeHuemo ,,npak-
muuecku Bcuuku® e omueceno kom kypcoBeme 8 chomBemnume mazucmsbpcku npo-
epamu, koumo umam Bpwska kem kyamyprnomo HacaegecmBo. 3aBppwiuaume mesu
cneuuasHocm ca ¢ npodua om yyumea go 3amecmuuk-munucmsp, koemo nokasBa
wupokama naaumpa om peaausauust, a 8 cbwomo Bpeme cskaw mesu maeucmepcku
npozpamu He ca 8 kpusa u e usnumBam konkypenuus nomekgy cu.

Ocoben momenm B ankemama e ¢pokycpm Bbpxy zocm-aekmopume 8 mazuc-
mbpckume npoezpamu. TaxHomo 066bpsBane ¢ 13 pasauunu HayuHu uHcmumyuuu 6
cmpaHama 2080pu 3a noaupoHus u 3a gobpu Brsmosknocmu npu cbecmaBanemo Ha
npozpamu 3a obyuenue, onupawu ce Ha wupok cnekmbp om npodecuonaaucmu’.

HesaBucumo om wupokume Bssmoknocmu 3a 06yuenue, koumo ca npegecmaBe-
Hu kamo pesyamam om ankemama, npaBu Bneuamaenue auncama Ha MEMOgoAOeUS
3a paboma ¢ kyamypHomo HacaegcmBo, uenmpupana 8bpxy 06wyBanemo u unmep-
npemauusma. O6yuenuemo 8 unmepnpemauust Ha HacaegcmBomo e kalouoBo 3a
nocmuczate Ha pasaudue 8 npegcmaBanemo Ha HacaegemBomo u Myseume, koumo 20
npegcmaBsm - mo mMoke ga noguepmae maka Heobxogumume cneuupuku Ha omgea-
Hume My3eliHu penpesenmauuu, koumo 6 nacmostwemo auncBam. Egnoo6pasuemo
cpeg Myseume, Auncama Ha omuemauBu o6pasu Bogam go HeBwsmosknocmma ga ce
omauyu 6pang, ga ce HanpaBu pekaama, ga ce pasepaHUMU €gUH Pe2UOH Om gpye UAU
nbk ga ce nocmueHe cunepeust Mexkgy myseume, kossmo ce cbgbprka 8 HagpeeuoHaanu-
me NOCAaHUs Ha MuHaaomo. Vnmepnpemauusima Ha HacaegcmBomo He e camo ,npe-
Bog“, ma npegcmaBasBa yacm om mysetinus akmuBusbm, kotimo cu B3aumogeticmBa
¢ konkpemnu aygumopuu; ms Hamupa esuk u popmupa nocaanus kem pasauunu
Bbspacmu u couuasnu zpynu, ¢ koemo zu npuo6uwiaBa kem pasauunu usmepenust Ha
kyamypromo nacaegcmBo. Emo sawo npuemam auncama Ha $pokyc Bbpxy nogoben
mun o6yuenue 3a cbwiecmBeHa.

Om kakBo oGyuenue ce nykgasm myseume?

Myseume He ca npocmo nybauunu kyamypau uncmumyuuu, koumo ce BnucBam
8 naykama u o6pasoBanuemo, me npumekaBam mHozo noBeue BnsmokHocmu u
omeoBopHocmu u mpkmo nopagu moBa noeaegume kem msx omkpuBam Bce noBeue
om 3HaueHusma umM, a usuckBanusma Ha aygumopuume koM msx ce paspacmBam.
Myseume cmpagam om kpusume Ha o6wecmBenomo pasBumue, Ho egHoBpemenHO ¢
moBa ycmosiBam u ce pasBuBam maka, ue ycnsiBam ga npuBaekam kakmo neyGegenu,
maka u ybegeHu nocaegoBameau: npusmeau, CbMUWAeHUUU, NOMpebUMmeau, Uscaego-
Bameau, kakmo maaku, maka u coaemu. Myszeume ca usnpaBenu npeg Bce no-coaemu
usnumanust, kegemo muoskecmBo uskywenust u 3a6aBaenus 8 cBo6ognomo Bpeme, B
koumo ce unBecmupam MHO20 no-eoaemu pecypcu, ce siBss8am msxna npsika konky-

peruust 3a BHuMaHuemo Ha usbupawume om wupokama naaumpa Ha koncymamop-

! ToBa nabalogenue ce nomBoprkgaBa u om mekema na Anu VMiemamkoBa-J18anoBa 8 nacmostuus
cGopuuk.
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ckomo o6wecmBo. B mosu npouec mBbpge yecmo myseume useaeskgam eyGewyu, HO
Bbnpeku moBa me npogpakaBam guanroea cbc cBoume nocaegoBameau, kotimo ce
okasBa msaxnama Heob6xoguma HaBueauust 8 npoueca Ha mbpceHe Ha CuzypHust Opsie.
Bes ga ce 3a6ayskgaBam, ue e BpsmoskHo ga onuwa nakpamko usiaama caokna cumy-
auus, B kosmo cpwecmByBam chBpemennume Gracapcku myseu, cbm cBugemea Ha
HenpekbcHamo npomensuume ce yeaoBus, koumo sagaBam pamkume na msaxHomo
cpwiecmByBane. [Topagu moBa, om egna cmpana, o6pasoBanuemo, om koemo ce
Hy’kgasm MyseliHUme cneyuaaucmu, e Heo6XoguMmo ga Gbge Yacm om mpaguuusma
Ha nosHaHuemo B ochoBnu o6aacmu, kakBumo ca ucmopus (ucmopus nHa uskycm8o-
mo), emHoAoeust (aHmponoaozus), 6uosoeus, gokamo Bcuuku ocmanaau npousBog-
HU cneuuasusauuu u cneuuduuHu Hykgu Mozam ga ce 3agoBoasm ¢ maeucmbpcku
npozpamu, koumo ga 06spHam nozaeg u kem mMyseorozusima u xepumoaozusima. Tesu
Hay4yHU gucuunauhnu ca 8 npouec Ha usepakgane y nHac, mpi kamo, cmpyBa mu ce,
Bce owe mpyguo moke ga zoBopum 3a mpaguuuu 8 npenogaBanemo no memume, u
mo B8 cpega, 8 kosmo mpygHo ce omkpuBam cneuuaaucmu c agekBamen na Hykgu-
me npodua u unmepec koM Myseorozusima u xepumoaozusima, koimo ga Hagx8epau
onucaHuemo Ha ucmopuyeckomo pasBumue Ha uncmumyuuume, kamo cbcpegomouu
noezaeg kem cneuudpuyno mysettnu memu u nogxogu. VlgenmuuHa e cumyauusima
¢ memama 3a HacaegcmBomo, 3a koemo mBspge yecmo ce cmsima, ye Bcuuko om
MUHAaAOMO e Hawe HacaegcmBo, mpit kamo e Hacaegeno. CrwiecmBeno pasBumue B8
usgupBanemo, onasBanemo u BaaopusupaHemo uma npu HemamepuasHOmMo kyamyp-
HO HacaegcmBo, gokamo 3a MamepuasHomo, GesaamepHamuBHo onpegeasHo kamo
,002amo®, He Moke ga ce ombeaekam cucmemnu kyamynu noaumuku nesaBucumo
om HuBomo Ha ueHHocmma - c8emoBHo, HauUOHAAHO, MECMHO.

B cpwiomo Bpeme nopagu gunHamuunomo pasBumue Ha couuokyamyprume
npouecu u ckopocmma Ha 06msaHa Ha uHopmauus BrsnukBa Heob6xogumocm om
no-kpamku popmu Ha Hagepakgane na sHaHuemo u cnogeasine Ha onum, kakBomo
e HepopMaaHOMO OOyyeHUe: MeMamuyHUMe cheyuaausauuu, npakmuueckume ce-
MuHapu, saemuume wkoau. Tosu mun 06yueHus ca uskalouumeano gunamuunu u
noaestu, mpll kamo He camo caegBam aozukama na konkpemen o6pasoBameaen
Mogea u popmupam HoBu nosHanus, HO cb3gaBam Bpbsku u ymBspkgaBam kon-
makmu, koumo ce pasBuBam u caeg kpast na 06yuenuemo. Tokmo mosu nocaegBaws
epekm Ha cp3gagenama obuwHocm om obyuaemu Moske ga ce npeBspHe 8 caegBaw,
Momenm B gBuzamea Ha npomsinama, kossmo ouakBa nawume myseu. bes nenpemen-
HO ga mbpcuM konkypenuust 8 egna uau gpyea popma Ha 0GyueHue, aBmopumemsbm
Ha npuBaeyeHume npenogaBameau 3aegHO ¢ mexHUMe nocaegHu no Bpeme uscaeg-
Banus we ouepmaBa 6bgewume napaguemu Ha unmepec u Bp3mokHu kpbeoBe Ha

pasBumue. CpruwecmByBanemo na noBeue om egna om mesu popmu e om kusHeHO
3HayeHue 3a ycnewHama peaAusauust Ha HepopMasHOmMO oOyueHue, mbll kamo 3a
ueama e Heobxoguma cucmemHocm B ycuausma, kakBamo 8 Hacmoswus Momenm

HE € HaAuuge.
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3awo cpwecmByBawama cumyauus ¢ 06yyeHUEmMO Ha CneuuaAucmu 3a Myseume
e HesagoBoaumeana? Om egna cmpana, BY3-o8eme gekaapupam cBou 6akaraBospcku
u Maeucmbpcku npozpamu, a Myseume kamo usiao ca cpeaacHu ga nogkpensim pasauu-
Hume popmu Ha 0byueHue, Bkalouumeano u punancoBo. KakBo mozaBa Bbsnpensm-
cmBa pasBumuemo Ha npoueca Ha oGyuenue? BeposmHo npuuuHama e y mpemama
cmpana - y nomeHuuaanume obyuaemu, koumo ne Bukgam momuBauus 3a noaazane
Ha ycuaus 3a obyueHue B8 mesu popmu. CaegoBameano umame Hykga om gBe Hewa:
nbpBo, npomsHa B8 popmama Ha obyuenue - no-kpamka, Ho guHamuuHa, 068bp3ana
¢ akmyaanu memu; Bmopo, npomana 8 cmpykmypama u ynpaBaeHuemo na pasBu-
muemo Ha MysellHUMe cneyuaaucmu.

Basken Bbnpoc 8 mosu momenm e kakBo omauuaBa cneuuasusupasus om He-
cneuuaausupaaust Myseed pabomnuk u kak ga yemanoBum masu pasauka. Akpeguma-
uuama na geinocmma Ha pabomuHuuume ce ouepmaBa kamo neobxogumo ycaoBue
3a nocaegBawo pasBumue nHa Bceku egun cneuuaaucm, kakmo u kamo cBoeo6pasna
momuBauus 3a obyuenue. Akpegumauust, kossmo ce npoBekga na onpegeaen nepuog
u o6xBawa Besika getinocm, 068bp3ana ¢ kyamypromo nacaegemBo, ¢ peaausauusima
Ha kyamypnu noaumuku, koumo Bogsm go pasBumue uau 3anasBane Ha cmamyca Ha
cpomBemuust cneuuasucm. EgHo nogo6Ho pasBumue Ha npouec, cBbp3aH ¢ oGyuerue
u nocaegBaaa akpegumauust Ha cneuuaaucmume 8 Myseume, we npegusBuka u 06-
pam B8 mMucaenemo 3a Heo6xogumocmma om akpegumauust Ha Myseume, 068bp3ana
¢ yacm om mgaxXHOMO $uHaHCupaHe - meMa, kosmo gHec Bee owe ce paseaeskga kamo
Hegonycmuma om 20AsiMa yacm om prkoBogumeaume Ha mesu uncmumyuuu. A 6
cbwomo Bpeme e Bugumo kak nskou om myszeume ce pasBuBam no-go6pe om gpyeu
HezaBucumo om ¢uHancupademo, koemo e eguakBo 3a Bcuuku, gopu koeamo eguu
om My3seume ca no-HamoBapeHu ¢ getiHocmu.

Om npegcmaBenama 2aegna mouka - 3a Bpsskama mekgy o6yueHuemo u ak-
muBnama peaausauust Ha cneuuasucmume 8 konkypenmua cpega - e gonycmumo ga
Cce pa3swupu mbpceHemo Ha CuHepeus He camo Mekgy obpasoBanue, obyueHue u Ba-
AugupaHe Ha 3HaHus, ymeHust u komnemenmuocmu, Ho u 8 no-wupok apeas 8 moBa
guHamuuHO noae Ha kyamypama, koemo BpanyBa ne camo npsko aneakupanume 6
Hezo, HO U obwecmBomo kamo usgao.




